
CAO gaat nieuw tijdperk in 

Start onderhandelingen op 8 november 2007

De Universitair Medische Centra (UMC) staan samen met de werknemersorganisaties aan de vooravond van een wezenlijke vernieuwing van de CAO voor de UMC’s. Het gaat om een ingrijpend traject dat stapsgewijs in de loop van enkele jaren tot stand zal komen. Over zo’n 5 à 6 jaar bestaat dan een gemoderniseerde CAO, die geschikt is voor alle leeftijden en die voldoet aan de eisen en ontwikkelingen van die periode en van de toekomst. Centraal staan persoonlijke budgetten voor de eigen ontwikkeling met het doel zo lang mogelijk gemotiveerd en gezond te blijven werken. De eerste uitdaging is het realiseren van een budget voor oudere medewerkers vanwege de verdwijnende seniorenregelingen. Die moet eind dit jaar gereed zijn voor de CAO die ingaat per 1 januari 2008. Ook moet dan een eerste stap zijn gezet richting het persoonlijk ontwikkelingsbudget voor alle medewerkers.

In de afgelopen maanden zijn de werknemersorganisaties en de UMC’s al een paar keer bijeen gekomen om een gemeenschappelijke visie op te stellen over de CAO van de toekomst. De geformuleerde visie dient als vertrekpunt voor de onderhandelingen die starten op 8 november aanstaande. Sleutelbegrippen zijn de ontwikkeling van medewerkers, ruimte voor individueel maatwerk, wederzijdse flexibiliteit tussen organisatie en medewerker, eigen verantwoordelijkheid en gezamenlijk zoeken naar oplossingen. Dit vraagt om belangrijke veranderingen, zowel wat betreft de CAO afspraken zelf als wat betreft de cultuur binnen de UMC’s. Een open en eerlijke dialoog tussen organisatie en medewerker is in de toekomst noodzakelijk. Deze omslag zal niet van de ene op de andere dag of zelfs van het ene op het andere jaar gerealiseerd kunnen worden. Het betreft hier een traject van enkele jaren waarbij de nieuwe CAO in stappen wordt vormgegeven. Dit zal gebeuren via de tussenliggende CAO-onderhandelingen en de voorbereidende gesprekken daarop. Om de noodzakelijke cultuurverandering te realiseren, starten de UMC’s en werknemersorganisaties bovendien een intensief ondersteuningstraject dat moet helpen bij het tot stand komen van de gewenste cultuur. De nieuwe CAO draagt ertoe bij dat UMC’s en zijn medewerkers adequaat kunnen omgaan met de veranderende arbeidsmarkt, de veranderende zorgmarkt en de toenemende vergrijzing. 

Persoonlijk budget

Belangrijkste pijler in de nieuwe CAO is het persoonlijk budget voor elke medewerker. Dit budget is uiteindelijk gericht op duurzame inzetbaarheid van medewerkers en houdt rekening met verschillende levensfases, van jong tot oud. Daar waar de één inzet op extra scholing kan de ander inzetten op meer vrije tijd voor zorgtaken of hersteltijd vanwege verminderde belastbaarheid. Gelet op de noodzakelijke cultuuromslag en het feit dat de persoonlijke budgetten bij de invoering nog beperkt van omvang zijn en in de komende jaren verder opgebouwd gaan worden, zal in de eerste periode het budget primair gericht zijn op de ontwikkeling van de medewerker. Het is de bedoeling dat aanwending van het budget in goed overleg tussen werkgever en medewerker plaatsvindt. Het jaargesprek krijgt daarin een vaste rol. De exacte vormgeving van dit persoonlijk budget wordt nader bepaald in de aanstaande CAO-onderhandelingen en in de daaropvolgende jaren van de CAO-vernieuwing. Onderwerpen van discussie zijn onder andere uit welke bronnen het budget gefinancierd moet worden, de doelen waaraan het budget besteed kan worden, de wijze waarop het budget ingevoerd gaat worden en de manier waarop besteding van het budget wordt vastgelegd.

Extra budget

Eerste uitdaging in het vernieuwende CAO-traject is het ontwikkelen van een budget voor oudere medewerkers. De Wet Gelijke Behandeling maakt onderscheid op grond van leeftijd bijzonder moeilijk en huidige seniorenregelingen verdwijnen. Bovendien wordt door krapte op de arbeidsmarkt van ouderen verwacht dat zij langer door blijven werken. De werknemersorganisaties en de UMC’s realiseren zich dat op dit moment de meeste medewerkers zich na hun vijftigste richten op minder werken of eerder stoppen met werken. In de toekomst moet het persoonlijk budget hiervoor uitkomst bieden. De werknemersorganisaties en UMC’s zijn het er echter over eens dat voor medewerkers die op of na 1 januari 1950 zijn geboren en op 1 januari 2008 50 jaar of ouder zijn een regeling moet worden getroffen die het mogelijk maakt om de overgang naar langer werken soepel te laten verlopen. Een extra budget voor deze groep lijkt een mogelijke oplossing. De meningen over het vormgeven daarvan lopen nog uiteen. Dit vormt ongetwijfeld naast de discussie over en in relatie tot het salaris één van de hoofdpunten in de komende CAO-onderhandelingen. 

Onderhandelingen 

De onderhandelingen voor de nieuwe CAO die ingaat per 1 januari 2008 starten op 8 november aanstaande. Het is de bedoeling dat de onderhandelingen met vier bijeenkomsten op 28 november zijn afgerond. Natuurlijk verneemt u onmiddellijk daarop de uitkomst daarvan. De eerste stap naar een vernieuwende CAO is dan definitief gezet.
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